Zatgcznik do Stanowiska nr 15/2/2024 stron pracownikdw i pracodawcdw oraz strony samorzgdowe;j
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Katowicach z dnia 15 kwietnia 2024 .
W sprawie wsparcia przemystu motoryzacyjnego oraz przeciwdziatania grozbie wzrostu bezrobocia

Rekomendacje dziatan w zakresie wsparcia sektora motoryzacji w Polsce przygotowane
przez Katowickg Specjalng Strefe Ekonomiczng SA

Zwazywszy na znaczenie sektora motoryzacyjnego w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy oraz rozwoju
nowoczesnych technologii, nie tylko dla gospodarki europejskiej, ale przede wszystkim dla rozwoju
gospodarki polskiej, nalezy przeanalizowaé sytuacje sektora i przedstawi¢ odpowiednie rekomendacje. Ich
celem jest zaproponowanie dziatart formalnych i strukturalnych, ktére powinny pozwolié¢ na wsparcie firm
z sektora i wdrozenie rozwigzan korzystnych w okresie jego transformacji i dalszego rozwoju.
Rekomendacje z uwagi na ich zakres przedmiotowy przygotowane zostaty z uwzglednieniem intereséw firm
wiodacych oraz firm MSP, czesto lokalnych poddostawcéw, kooperantéw. Szczegdlnie ci ostatni korzystajg
z udziatu w tancuchach dostaw oraz mozliwosci korzystania z nowoczesnych technologii.

Europejski sektor motoryzacyjny odpowiedzialny jest za utworzenie i utrzymywanie prawie 3,5 mln miejsc
pracy, a jeszcze przed pandemig COVID-19 sektor ten liczyt ponad 17.000 firm, w tym m.in.: 2.757 w
Niemczech, 2.167 we Wtoszech, 1.717 w Polsce, 1.623 w Hiszpanii, 1.611 we Francji oraz 1.089 w Republice
Czeskiej. Od wielu dekad branza motoryzacyjna jest jednym z kluczowych sektoréw europejskiej
gospodarki, generujgc prawie 7 proc. PKB regionu i bedgc w sposdb bezposredni lub posredni
odpowiedzialna za prawie 14 mln miejsc pracy, czyli 6 proc. zatrudnionych w regionie. Blisko 30 proc.
Swiatowych patentéw motoryzacyjnych pochodzi z krajow europejskich, a wartos¢ 10 najwiekszych
europejskich firm motoryzacyjnych siega 200 mld euro.!

Sektor motoryzacyjny w Polsce generuje 8% polskiego PKB i 13,5% wartosci eksportu. taczne zatrudnienie
w sektorze wynosi 490 tys. 0s6b, co stanowi 7,6% wszystkich pracujacych w przemysle. Wedtug réznych
danych, wartos¢ wyrobéw motoryzacyjnych w Polsce wynosi okoto 200 mld PLN, co stanowi prawie 13 %
catego krajowego przetworstwa przemystowego. Jak pokazujg badania, kazda ztotéwka wypracowana przez
ten sektor przyczynia sie do generowania 1,7 PLN wartosci dodanej w pozostatych gateziach polskiej
gospodarki, natomiast kazdy tysigc miejsc pracy w sektorze motoryzacyjnym, ze wzgledu na silny efekt
mnoznikowy, zapewnia 1300 dodatkowych w catej gospodarce.?

W wyniku automatyzacji systemow produkcyjnych (przemyst 4.0) oraz nowych technologii planowanych do
wdrozenia przy produkcji pojazdéw (napedy elektryczne, druk 3D, integracja komponentdow dzieki
zastosowaniu nowych materiatéw) do 2030 roku w sektorze motoryzacyjnym w Europie moze zostac
zlikwidowanych ponad 200.000 miejsc. Z réznych danych wynika, ze w wyniku rewolucji elektromobilnosci,
az 35 % elementéw dotychczasowych samochodéw moze sie okazaé zbedna z uwagi na odejscie od
napedéw spalinowych po roku 2035. Jednak w przypadku producentéw pozostatych komponentéw

1 za: https://forsal.pl/motoforsal/artykuly/9323256,europejska-branza-motoryzacyjna-na-zakrecie.html
2 7a: https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/10/PIE-Raport Wplyw Fit 55 2022-poprawiony v.2-logo.pdf
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sytuacja nie ulegnie zmianie (43 %) lub w sposdb ewolucyjny bedg mogli dostosowac sie do nowych
warunkéw (22 %) z uwagi na mozliwos¢ wykorzystania ich produktéw w samochodach elektrycznych.

Zaréwno skutki pandemii COVD-19 (zachwianie rynkéw konsumenckich, zachwianie taricuchéw dostaw), jak
i zmiana uktadéw na arenie geopolitycznej (w tym wojny militarne i wojny surowcowe) silne negatywnie
oddziatujg na sektor motoryzacyjny. Réwnoczesnie sektor motoryzacyjny znajduje sie w fazie znaczacej
rekonstrukcji w zwigzku z planowanymi zmianami w zakresie przejscia z tradycyjnych napeddéw spalinowych
na silniki elektryczne, co wymuszone jest miedzy innymi przez cele klimatyczne Unii Europejskiej (pakiet Fit
for 55). Zmiana w tym zakresie wptynie nie tylko na sposéb produkcji, ale przede wszystkim bedzie miata
znaczacy wptyw na nowy podziat na rynku motoryzacyjnym w Europie, w tym na mozliwos¢ pojawienia sie
nowych producentéw, szczegdlnie z kapitatem chinskim. Zatem bardzo istotne jest wpisanie firm z sektora
motoryzacyjnego do nowych faricuchéw dostaw, podejmowanie aktywnych dziatan w tym zakresie.

W ocenie Rady, megatrendy na rynku motoryzacyjnym w sposéb oczywisty wptyng na sytuacje sektora,

w wielu jego elementach. Poczynajgc od aspektow spotecznych, technologicznych, ekonomicznych,
ekologicznych czy politycznych. Analizujac liczne opracowania, raporty czy opinie wyrazane przez
ekspertéw, nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na potencjalne negatywne skutki spoteczne czy ekonomiczne
procesu transformacji. Z uwagi na znaczacy udziat sektora motoryzacyjnego, od producentéw pojazdéw
samochodowych, az do lokalnych kooperantéw, w polskim PKB. Istotnym jest nie tylko utrzymanie silnej
pozycji sektora mierzonej aktualnymi wskaznikami, ale przede wszystkim zapewnienie mozliwosci
pozyskania nowych inwestycji jakie pojawig sie w zwigzku z budowg sektora elektromobilnosci w Europie.
Wydaje sie, ze wpisanie sie w zmodyfikowane taricuchy dostaw, polityk w zakresie elektromobilnosci bedzie
kluczowe w kolejnych kilku latach - ryzyka zwigzane z wygaszaniem aktywnosci zwigzanych z tradycyjnymi
technologiami (silniki spalinowe) i tworzeniem nowych, ale juz poza granicami Polski, powinny by¢ realnie
brane pod uwage.

Majac na uwadze powyzisze uwarunkowania, strony pracownikéw i pracodawcdéw oraz strona samorzagdowa
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Katowicach, przedstawiajg pod rozwage nastepujgce
propozycje rozwigzan dla sektora motoryzacyjnego:

1. Koordynacja polityk w zakresie rozwoju sektora - utworzenie platformy wymiany danych i informacji
na temat aktualnej sytuacji w sektorze motoryzacyjnym. Wspétpraca w ramach klastréw branzowych

Przedsiebiorcy funkcjonujacy nie tylko na rynku motoryzacyjnym, dziatajg w okreslonym otoczeniu,
prowadzgc dziatalno$¢ konkurencyjng, wspétpracujg z kooperantami, poddostawcami itp. Biorgc pod
uwage, sygnalizowane powyzej uwarunkowania w jakich znalazty sie, a na pewno w najblizszym czasie
znajda sie, firmy z sektora, nalezy zwrdcic szczegdlng uwage na korzysci ptyngce z pewnego
sformalizowania wspdtpracy. Jedng z form takiej wspdtpracy sg klastry branzowe, w przypadku
motoryzacji skupiajace firmy z tego sektora w szerokim znaczeniu. Klastry sg zatem idealnym miejscem
do podejmowania wspdlnych inicjatyw, ktdrych celem nie jest interes pojedynczych, konkretnych
przedsiebiorcéw, ale branzy jako takiej. Z uwagi na fakt, ze klastry sg zarzgdzane w sposéb obiektywny
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przez podmiot nie bedacy uczestnikiem gry rynkowej, ich rola integrujaca jest nie do przecenienia. W tym
znaczeniu wzmocnienie klastrow sektorowych, utworzenie z nich platformy wspétpracy dla firm z sektora
powinno by¢ ocenione jako szansa z punktu widzenia tego postulatu.

Wspdtpraca przedsiebiorstw w ramach platform wymiany wiedzy, budowania kompetenc;ji i relacji jest
forma uswiadamiania potrzeb rozwoju przedsiebiorstw. W ramach takich platform konieczne jest
zbudowanie przede wszystkim zaufania i stad rekomenduje sie zwiekszenie finansowania dziatalnosci
klastrow branzowych, promowanie wsréd przedsiebiorcéw uczestnictwa w klastrach, ktére poprzez
tworzenie dogodnych warunkéw do wymiany wiedzy i dobrych praktyk istotnie wptywajg na wzrost

Swiadomosci i rozwdj kompetencji uczestnikow.

Klastry branzowe, szczegdlnie wysokorozwiniete klastry o statusie Krajowych Klastrow Kluczowych (KKK),
wptywajg na rozwdj kompetencji w faricuchach dostaw, na zwiekszenie udziatu lokalnych dostawcow

w wytwarzaniu wyrobow o wyzszych wartosci dodanych, tworzg warunki do budowania konsorcjow
przemystowych, przemystowo-naukowych zdolnych do opracowywania i wdrazania projektéow w zakresie
e-mobilnosci, pojazdéw autonomicznych i pojazdéw o limitowanych edycjach. Klastry mogg by¢
operatorami Srodkéw publicznych kierowanych do sektora motoryzacyjnego, na dziania wspierajace
transformacje cyfrowg, transformacje zielong i dziatania outplacementowe. Poprzez funkcjonowanie
klastrow, zarzadzanych w sposdéb przemyslany, wedtug przyjetej wspdlnej polityki, mozliwe jest nie tylko
budowanie zaufania w branzy, ale przede wszystkim rozpoznawanie aktualnych trendéw, kreowanie
wspdlnych dziatan, w tym wzmacnianie komponentu wspdtpracy lokalnych przedsiebiorcéw z duzymi
firmami z sektora. W konsekwencji, budowania dobrych relacji na poziomie lokalnym. Klastry sektoréw,
z uwagi na mozliwos$¢ biezgcego monitorowania rynku i jego uczestnikdéw, mogg przy wsparciu
administracji i nauki dokonywac analiz makro-ekonomicznych w skali globalnej oraz lokalnej, czyli analizy
wptywu trendéw globalnych i regionalnych (UE) na rynki lokalne (Gérny Slask).

Wsparcie i finansowanie dziatan outplacementowych dedykowanych redukcjom w sektorze

motoryzacyjnym

Przewidywane redukcje w sektorze w zwigzku z przemianami na rynku to powazny, potencjalny problem,
ktory nalezy bra¢ pod uwage w negatywnym scenariuszu. Firmy duze, stanowigce element
miedzynarodowych korporacji majg odpowiednio przygotowane plany na wypadek ewentualnych
redukcji zatrudniania. Takze w zakresie wyptaty odpraw i to w dtugiej perspektywie czasu (vide przypadek
PowerTrain w Bielsku - Biatej).

Analizujgc potencjalnie negatywne skutki zmian w branzy nalezy wprowadzi¢ rozwigzania, ktére z jednej
strony zapewnig wsparcie pracownikom z mniejszych firm, ktdre nie sg w stanie zapewnic¢ warunkéw
opisanych powyzej, ale przede wszystkim wdrazaé programy aktywizacji pracownikéw odchodzacych

z sektora. W pierwszej kolejnosci jednak utrzymac ich na rynku.
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Rekomenduje sie przygotowanie i wdrozenie programu ostonowego dedykowanego sektorowi
motoryzacyjnemu, obejmujgcego pracownikdw sektora motoryzacyjnego dotknietych zwolnieniem.
Dotyczy to zaréwno pracownikdéw zatrudnionych bezposrednio przez przedsiebiorstwa, jak i przez
agencje pracy tymczasowej. Dobrze skonstruowany program ostonowy powinien obejmowad
finansowanie szkolen (reskilling, upskilling), wsparcie w poszukiwaniu pracy w sektorze i poza sektorem.
Podpisanie regionalnego paktu zatrudnienia z angazowaniem przedstawicieli réznych sektoréw na rzecz
zapewnienia wykwalifikowanej kadry dla sektora nowoczesnej energetyki rozproszonej, dla dziatalnosci
zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym (odzysk materiatéw), dla sektora IT oraz dla — szeroko
rozumianej — mobilnosci i jakosci zycia w miastach. Réwnolegle procesy restrukturyzacji w sektorze
gdrniczym i motoryzacyjnym wymagajg kompleksowego — a nie resortowego — podejscie do tematu.

W wyniku restrukturyzacji sektora, nalezy przewidywaé, ze w przysztosci pojawig sie problemy zwigzane
z wykorzystaniem zaktaddw produkcyjnych stopniowo lub w catosci wygaszanych. Z taka sytuacjg mamy
do czynienia obecnie w w Bielsku-Biatej (wygaszenie dziatalnosci PawerTrain), co powoduje okreslone
skutki dla regionu. Inicjatywa Katowickiej SSE S.A. oraz Miasta Bielsko-Biata, powotanie Bielskiego
Obszaru Gospodarczego, jest przyktadem préby przeciwdziatania negatywnym skutkom takiego
wygaszania (efekt perspektywy roku 2035 r.). Takie tereny posiadajg potencjat ponownego
wykorzystania dla nowych inwestycji, na co jednak konieczne sg znaczne $rodki finansowe (odkup
infrastruktury) czy zaprojektowanie odpowiednich dziatan. Rozwigzaniem bytoby np. powotanie
funduszu, ktéry zapewnitby srodki na przejmowanie takich zaktadéw (w miare mozliwosci wraz z czescig
pracownikéw w celu stworzenia inkubatoréw innowacyjnosci, obszaréw gospodarczych czy oferty dla
potencjalnych inwestoréw).

Wsparcie projektu ,lzera” w Jaworznie

Projekt budowy elektrycznego samochodu osobowego na terenie Jaworzna (Jaworznicki Obszar
Gospodarczy - JOG) to na tym etapie przede wszystkim projekt, ktdrego kontynuacja wymaga podjecia
decyzji o charakterze strategicznym. Zaréwno w kontekscie mozliwosci technologicznych, czy wyrazenia
zgody na pozyskanie inwestora branzowego, a tym samym kontynuacji projektu. Niezaleznie od oceny
w tym zakresie, nalezy podkresli¢, ze lokalizacja inwestycji na Slgsku (Jaworzno) stanowi szanse
powodzenia projektu z punktu widzenia gestosci i jakosci firm z sektora, ktére mogtyby stanowic grupe
poddostawcow rozwigzan technologicznych koniecznych do zbudowania samochodu w znacznej czesci.

Uruchomienie produkcji polskiej marki samochoddéw elektrycznych, takze ewentualne zaangazowanie

w ten projekt globalnego partnera, moze przyniesc szereg mierzalnych korzysci sektorowi
motoryzacyjnemu w Polsce co do jego rozwoju. Przy aktywnym wsparciu ze strony Panstwa mozliwe jest
wygenerowanie ponad 20 tys. nowych miejsc pracy w Regionie. Mozliwos¢ stworzenia wtasnej marki

i uruchomienia w Jaworznie produkcji aut elektrycznych w ramach partnerskiej wspdtpracy z globalnym
graczem pozwolitoby na zbudowanie kompetencji sektorowych w okresie gdy rynek samochodow

Strona4z9



Zatgcznik do Stanowiska nr 15/2/2024 stron pracownikdw i pracodawcdw oraz strony samorzgdowe;j
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Katowicach z dnia 15 kwietnia 2024 .
W sprawie wsparcia przemystu motoryzacyjnego oraz przeciwdziatania grozbie wzrostu bezrobocia

elektrycznych znajduje sie w fazie rozwoju i przeksztatcen, takze w fazie zamiany oczekiwan i preferencji
konsumentéw. Projekt o takim zakresie ztozonosci (takze w jakims zakresie zaawansowany) pozwoli

w razie kontynuacji na rozwijanie kompetencji jakich do tej pory w Polsce, w ramach wtasnej marki, nie
byto. Nie tylko tworzenia nowych miejsc pracy, ale przede wszystkim rozbudowy zaplecza naukowo -
technologicznego, zbudowania sieci kooperantéw itp. W tym znaczeniu projekt Izera to nie tylko szansa
dla rozwoju regionu, ale takze rozwoju catej gospodarki.

4. Wsparcie procesow: transformacji technologicznej

Automatyzacja i cyfryzacja procesdw w sposdb znaczgcy optymalizujg zuzycie zasobdw, obnizajg koszty
funkcjonowania przedsiebiorstw i decydujg o ich konkurencyjnosci. Procesy w tym zakresie zasadniczo
wptywaja lub w najblizszym czasie bedg wptywaty na sposoby produkgcji. Nie tylko w sektorze
motoryzacji. Istotnym bowiem wskaZnikiem konkurencyjnosci danej gospodarki jest wskaznik robotyzacji,
a wskaznikiem rozwoju w kolejnych latach jest zmiennos¢ tego wskaznika w czasie. Implementacja
robotow przemystowych jest konieczna w szczegélnosci tam, gdzie znaczenie ma powtarzalnosé, jakos¢
oraz wydajnos¢ produkcji. Oprdcz samego poziomu robotyzacji, skali wykorzystania nowych technologii
w procesach produkcyjnych, pojawia sie pytanie o sSwiadomos¢ wsrdd przedsiebiorcéw co do mozliwosci,
czy konieczno$ci dostosowania sie do warunkdéw cyfrowej gospodarki. Oprécz mozliwosci finansowych,
poziom tej Swiadomosci przektada sie na zachowania przedsiebiorcéw w tym zakresie. Z prowadzonych
badan wynika raczej, ze ta Swiadomos¢ wsréd polskich przedsiebiorcéw jest jednak na dosy¢ niskim
poziomie3. Stad niniejsza rekomendacja. Wsparcie rozwoju polskich firm w tym obszarze jest konieczne,
by polska gospodarka byta konkurencyjna na rynku miedzynarodowym. Skuteczne wsparcie proceséw
robotyzacji jest rowniez konieczne z punktu widzenia demograficznego, starzenia sie spoteczenistwa,

a w konsekwencji wprowadzenia takich procesow produkgcji, ktére bedg mogty by¢ realizowane przy
zatozeniu mniejszej liczby pracownikow. Wedtug prognoz GUS, do 2030 r. przewidywana liczba polskich
obywateli w wieku produkcyjnym zmniejszy sie o blisko 2 mIn oséb, co na pewno wptynie na sytuacje na
rynku pracy, w tym takze na warunki w jakich bedzie funkcjonowata polska gospodarka. Brak
implementacji rozwigzan w tym zakresie ostabi konkurencyjnosc¢ polskich przedsiebiorcéw oraz
konkurencyjnosé regiondw w zakresie pozyskiwania nowych inwestycji.

Zagrozenie konkurencyjnosci slgskiego sektora motoryzacyjnego, ryzyko utrzymania i pozyskiwanie
nowych projektéw, w duzej mierze wynika takze z wysokiego sladu weglowego wytarzanych produktow.
Firmy muszg liczy¢ slad weglowy swoich produktéw, co w przypadku firm w Polsce wychodzi
niekorzystnie, wiec muszg szukac¢ i wdrazaé rozwigzania, ktore go obnizajg (zielony transport dla swoich
pracownikéw, dostepu do recyklatéw, dostep do surowcdéw i materiatéw o niskim sladzie weglowym,
zielona energia). Transformacja cyfrowa i zielona sg spdjne ze sobg, stad proponowana polityka
grantowa zwolnien podatkowych mogtaby obja¢ wydatki zaréwno na transformacje cyfrowsa, jak

i zielona.

3 Mtody, M. i Weinert, A. (2020). Przemyst 4.0 w Polsce — potrzeby przedsiebiorstw w zakresie kompetencji
menedzerskich — raport z badania. Fundacja Altum
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Rekomenduje sie zatem zwiekszenie zakresu programéw finansujacych transformacje cyfrowg
przedsiebiorstw przemystowych, wdrozenie systemu grantdw na cyfryzacje, czy odpowiednio
zaprojektowanych preferencji podatkowych. Jednym z takich rozwigzan bytoby wsparcie proceséw
transferu technologii do kooperantéw, firm z sektora MSP. Taka forma wsparcia stuzy obydwu stronom,
a przede wszystkim poprzez obudowanie duzej firmy odpowiednio przygotowanymi technologicznie
poddostawcami (MSP) w znacznej mierze taczy jg z regionem prowadzenia dziatalnosci. Powoduje, ze
ewentualne przeniesienie aktywnosci do innego kraju, czy jej ograniczenie, jest utrudnione.

Transfer technologii, aby byt realny, musi by¢ wsparty instytucjonalnie i prawnie. Jezeli celem
wprowadzenia ulgi na robotyzacje (art. 38eb ustawy o CIT), byto instytucjonalne wsparcie proceséw
przechodzenia polskich przedsiebiorcow do Przemystu 4.0, to dobrym rozwigzaniem bytoby umozliwienie
zaliczenia do kosztodw uzyskania przychoddw kosztédw poniesionych na zakup robotdw, infrastruktury
produkcyjnej przekazywanej nastepnie kooperantom na podstawie zawieranych uméw toolingowych.
Wprowadzenie dla przedsiebiorcow inwestujgcych w roboty, ktére nastepnie sg przekazywane
kooperantom na podstawie zawieranych umoéw i wykorzystywanych w ramach wspétpracy

z przekazujacym mogtoby sie przyczyni¢ do efektywniejszego wsparcia transferu technologii do polskich
firm. Te ostatnie nie zawsze majg srodki i mozliwosci inwestycji w automatyzacje, a nawigzanie
wspotpracy z przedsiebiorcg przekazujgcym pozwolitoby z jednej strony na transfer technologii,

a z drugiej na mozliwos¢ rozliczenia czesci poniesionych kosztéw przez przedsiebiorce przekazujgcego.
Takie rozwigzanie stanowitoby dodatkowg zachete do inwestycji w rozwdj technologii w polskiej
gospodarce i mogtoby stanowié skuteczne narzedzie wdrazania rozwigzan przemystu 4.0 na miejscu.

To w konsekwencji moze sie przyczyni¢ do efektywnego transferu technologii, dostepu do unikatowej
organizacji produkcji, podnoszenia kompetencji organizacji i jej pracownikow.

Réwnoczesnie nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wdrozenia programow wsparcia dla inwestycji w obszarze
produkcji pojazdow zero-emisyjnych oraz czesci i komponentéw do ich produkcji. Motoryzacyjny taricuch
wartosci zlokalizowany w Polsce bedzie mdgt sie wtgczyé w nowopowstajgcy taricuch wartosci mobilnosci
niskoemisyjnej, czes¢ sektora, zainteresowana inwestycjami w elektromobilno$¢ wnioskuje o wdrozenie
programow wsparcia projektdw z obszaru produkcji pojazdéw i komponentéw do produkcji pojazdow
elektrycznych czy hybrydowych bez wzgledu na ich wielkos¢. Obecna sytuacja w branzy motoryzacyjnej
powinna skfoni¢ do stworzenia programu wsparcia dla wszystkich inwestycji dokonywanych przez
wszystkie firmy w obszarze nisko- i zeroemisyjnych pojazdéw.

Wdrozenie programow przygotowania kadr pod nowe zmieniajgce sie potrzeby sektora

Rozszerzenie programu szkolen, doskonalenia kompetencji pracownikéw zgodnie ze standardami
stosowanych technologii i rozwdj kompetencji menedzerskich na nizszych i wyzszych szczeblach
organizacji. Powielanie dobrych praktyk z zakresu zarzadzania pracownikami na réznych szczeblach

organizacji. Proces ciggtego doskonalenia, szczegdlnie w czasach tak dynamicznych zmian w branzy
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motoryzacyjnej, wymaga ciggtego doskonalenia pracownikéw. Obszary tematycznych szkolen dla
pracownikéw sektora motoryzacyjnego zdefiniowane zostaty min. w rekomendacjach Rady Sektorowe;j
ds. Kompetencji w Motoryzacji. Uwage nalezy zwrécié na finansowanie w réwnym stopniu szkolen
pracownikdw organizacji o statusie MSP, jak i pracownikéw duzych przedsiebiorstw.

W tym kontekscie mozna rozwazy¢ wdrozenie programu wsparcia projektow szkoleniowych firm
(z wtaczeniem innych niz MSP) z sektora motoryzacji:

Transformacja mobilnosci wymaga duzych zmian w obszarze produkcji pojazddéw i czesci do ich
produkcji oraz w obszarze ustug zwigzanych z mobilnoscig. Wymaga to od pracownikéw zaktaddéw
produkcyjnych w sektorze motoryzacyjnym szybkiej zmiany w obszarze kompetenc;ji i kwalifikacji.

Z jednej strony, istnieje rosngca potrzeba przeszkolenia pracownikéw w obszarze technologii
Przemystu 4.0 (z uwzglednieniem cyfryzacji) oraz w obszarach zwigzanych z tzw. ,,miekkimi”
kompetencjami, z drugiej strony widzimy rosngcg role nowych technologii napedéw (baterie
elektryczne, ogniwa paliwowe) i koniecznos¢ przeszkolenia pracownikdéw w obszarze nowych
wymogow produkcji komponentéw i pojazddw nisko- i zero-emisyjnych, jak réwniez napraw

i serwisowania pojazdéw hybrydowych czy elektrycznych. W chwili obecnej nie ma programu
wsparcia duzych projektéw szkoleniowych dla duzych firm motoryzacyjnych, jak réwniez warsztatéow
motoryzacyjnych bedacych w wiekszosci MSP.

Branza motoryzacyjna juz od dtuzszego czasu sygnalizuje, ze ciezar szkolen, wsparcia szkolnictwa
branzowego na wszystkich poziomach lezy po stronie pracodawcéw, szczegdlnie innych niz MSP.
Tymczasem wspotpraca przemystu z naukg jest gwarancjg efektywnego procesu nauczania,
oduczania i nauczania nowych umiejetnosci, z korzyscig dla pracownika i pracodawcy. Wsparcie klas
patronackich, stazy, praktyk studenckich oraz doktoratéw zamawianych wydaje sie najlepsza
inwestycja. W tym kontekscie branza zwraca uwage na problem ze szkoleniami i uprawnieniami
elektrycznymi dla pracownikéw produkujacych pojazdy elektryczne.

Wydaje sie celowe, aby:
Stworzy¢ sektorowy program wsparcia klas patronackich i praktyk w zaktadach pracy na zasadach
innych niz za posrednictwem OHP i w ramach de minimis.
Stworzy¢ sektorowy program wsparcia szkolen pracownikéw w ww. obszarach (w oparciu o istniejgcy
program wegierski):
- maksymalnie 50% wszystkich kosztéw szkolenia moze by¢ dofinansowane,
- mozna uwzgledni¢ zaréwno szkolenia wewnetrzne, jak i zewnetrzne w dowolnej proporcji,
- maksymalny okres objety dotacjg to 2 lata,
- akceptacja grantu szkoleniowego przez rzad przed rozpoczeciem projektow,

- trwato$¢: utrzymanie bazowego zatrudnienia (Srednia z 12 miesiecy poprzedzajgcych
rozpoczecie inwestycji) w okresie monitorowania 18 miesiecy, albo od zakoriczenia szkolen,
albo od realizacji inwestycji (pod uwage brane jest to, ktore jest dtuzsze),
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- kwota dotacji na szkolenia nie mniej niz 50 tys. EUR i nie wiecej niz 500 tys. EUR
z udowodnionym dziataniem szkoleniowym o wartosci nie mniejszej niz 100 tys. EUR.

3. Stworzy¢ program szkolen i zdobywania uprawnien elektrycznych dla pracownikéw produkujgcych
pojazdy elektryczne:

- dla uruchomienia takiej produkcji bedg potrzebne szkolenia i uprawnienia elektryczne
m.in. dla pracownikdéw dziatéw montazu i jakosci (do 1,5 kW) i wydaje sie niezbedne, aby
szkolenia zwigzane z elektromobilnoscig byty w znaczacym stopniu wsparte srodkami
publicznymi,

- umozliwienie absolwentom szkoty branzowej pierwszego stopnia w wieku 17 lat nabycia
uprawnien do pracy z wysokimi napieciami.

Wdrozenie dyrektyw w zakresie globalnego podatku minimalnego w sposéb zapewniajacy
zminimalizowanie negatywnych skutkow tych regulacji na przedsiebiorcéw prowadzacych realna
dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce

Od stycznia 2024 roku centrale grup kapitatowych z przychodami powyzej 750 min euro bedg
zobowigzane doptacac w kraju centrali podatek wyréwnawczy do efektywnej stawki podatku 15% od
dochoddw podmiotéw dziatajgcych w Polsce. Z uwagi na dominujgca w Polsce, szczegdlnie w sektorze
motoryzacyjnym, forme pomocy publicznej w postaci zwolnienia podatkowego (w ramach specjalnych
stref ekonomicznych czy Polskiej Strefy Inwestycji) przepisy o podatku minimalnym mogg stanowic
konkretne ostabienie naszej atrakcyjnosci inwestycyjnej. W skrajnych przypadkach wykorzystanie ulgi
okaze sie iluzoryczne czy nieefektywne. Stad postulat z jednej strony wdrozenia przepiséw w jak
najbardziej korzystnym wariancie, a z drugiej podjecie dziatart na forum UE czy OECD co do wytaczenia
spod tych regulacji zwolniern w ramach SSE/PSI. Z uwagi na ich specyfike.

Nalezatoby np. rozstrzygnaé jak dochdd polskich spétek z takich grup osiggany w strefach ekonomicznych
ma by¢ traktowany na potrzeby wyliczenia GloBE (przez centrale). Potrzebne jest oficjalne stanowisko

w sprawie kwalifikacji dochoddéw z polskich stref w GloBE. Polska moze powinna rozwazyé wniosek do
OECD, aby w wytycznych wytgczy¢ z podstawy GloBE dochdd strefowy. Dotyczy to przede wszystkim
zezwolen strefowych firm z UE, poniewaz prawo do tych zwolnien zostato potwierdzone przedsiebiorcom
w umowach Polski i UE, ze szczeg6lnym naciskiem na zezwolenia wydane przed 2004 rokiem, co do
ktorych przedsiebiorcy zrzekli sie praw posiadanych przed przystgpieniem Polski do UE w zamian za
prawo do pomocy publicznej do czasu obowigzywania stref (traktat akcesyjny). Z szacunku do praw
nabytych wprowadzi¢ okres przejsciowy.

Podatek nalezny od dochodu strefowego mozna by potraktowaé w GloBE jako zaptacony podatek,

z uwagi na forme i cel wsparcia, lub przeprowadzi¢ operacje przekonwertowania ulg podatkowych w tym
zakresie na odpowiednio wyliczone granty. Z uwzglednieniem juz wykorzystanej ulgi i maksymalnej
wielkosci pomocy publicznej.
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Przeprowadzenie zmian w zakresie obowigzujgcych programéw o pomocy publicznej, w wyniku
ktorych mozliwe bedzie kontynuowanie dziatalnosci i wykorzystanie dostepnych srodkéw wsparcia

Biorac pod uwage zakres inwestycji w specjalnych strefach ekonomicznych, inwestycji w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji firm z sektora motoryzacyjnego, w tym punkcie proponujemy rekomendacje majgce na
celu umozliwienie elastycznego podejscia do warunkéw dotyczacych zatrudnienia oraz okresu
wykorzystania przyznanych ulg podatkowych. Celem rekomendacji w tym zakresie nie jest stworzenie
warunkéw co do mozliwosci redukcji zatrudnienia (wynikajgcego z zapiséw zezwolen czy decyzji

o wsparciu), ale mozliwos¢ dokonania zmian wptywajgcych na dotrzymanie warunkéw wynikajgcych
z wydanych decyzji

administracyjnych. Ewentualne ryzyko utraty zezwolenia, czy decyzji o wsparciu, z powodu braku
elastycznego podejscia, niesie ryzyko (nie w kazdym wypadku) utraty prawa do pomocy publicznej,

a w konsekwencji jej zwrotu.

Druga rekomendacja w tej grupie dotyczy mozliwosci rozliczenia ulgi podatkowej z tytutu inwestycji
zrealizowanych na podstawie zezwolen jeszcze po roku 2026 (wygaszenie programu SSE). Z uwagi na
wielkos¢é ponoszonych wydatkéw inwestycyjnych, konstrukcji i formy pomocy publicznej podatkowej,
wiele firm z sektora nie wykorzysta pomocy w maksymalnie dopuszczalnej wysokosci. W przypadku
pomocy grantowej nie ma takiego problemu, przedsiebiorca otrzymuje pomoc od razu, nie jest ona
rozciggnieta w czasie. Wydaje sie, ze wprowadzenie takiej mozliwosci, uwarunkowanej np. realizacjg
nowych, kolejnych inwestycji, bytoby dobrze ocenione przez sektor (szczegdlnie duzych inwestoréw)
i w konsekwencji stanowitoby argument za utrzymaniem inwestycji w Polsce.

W tym zakresie proponowane rozwigzania dotyczytyby obszaru:

wydtuzenie SSE na potrzeby rozliczenia ulgi podatkowej: rozwazenie mozliwosci wydtuzenia okresu na
wykorzystanie dostepnych ulg i preferencji podatkowych w SSE (2026). Poziom wykorzystania ulgi w SSE
jest niski, do korica 2026 r. spora liczba firm utraci prawo do zwolnienia podatkowego. Wydtuzenie
mozliwosci wykorzystania ulgi (dostepnej i wyliczonej) na podstawie zezwolen, np. pod warunkiem
kolejnych inwestycji, ulokowania dziatalnosci R&D itp. nie bytoby odebrane jako dobre rozwigzanie?
Nie wydtuzalibysmy SSE poza rok 2026, nie tworzylibySmy nowej pomocy, ale udzielili jedynie prawa do
wykorzystania dostepnej puli pomocy publicznej.
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